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Vilka maktmedel har fackforeningsrorelsen nir det verkligen kommer till kritan? Erik Helgeson
laser antologin Hopsnackat, om den gra vardagens kamp, jaimsides med ett av LO:s centrala

strategidokument. Han resonerar vidare utifran sina egna erfarenheter fran striderna i

Goteborgs hamn.

kitielss pi aebetsplatoan Svensk litteratur inrymmer en stor skatt av berattelser och 6gonvittnesskildringar om
s,

- arbetsplatskamp. Manga av dem ar dramatiska och fascinerande i sin atergivning av
militanta strider mellan kimpande arbetarkollektiv och arbetsgivare som understétts av
statens politiker, poliser och domstolar. Det ar beskrivningar om uppoffringar, svek,
nederlag och segrar, vilka har bestaende betydelse for vanligt folks arbetsliv och tillvaro.

4B Skildringarna av storstrejken och alla senare strider vid gruvschakt, skurhinkar,
Q fabriksgolv, storkok och kalhyggen ar arbetarhistoria och en kalla till stolthet. Samtidigt
Hopsnackat
— e | KAnna igen sig i for dagens yrkesaktiva befolkning. Hungern och 6verklassens 6ppna

blir de alltmer tidsdokument. Dessa miljoer och staimningar kdnns avlagsna och svéra att

forakt kan inte langre goda lontagarnas klasshat. Fackmedlemskapet ar inte langre en
nedarvd sjalvklarhet och massarbetslosheten verkar ha kommit for att stanna. Det ar svart for en ung svensk
knegare att fa ndgon handfast vigledning genom att lasa skildringar av massiva strejkméten och revolter mot
ackordloner eller dalig arbetsmiljo. Sarskilt nar ens arbetskamrater pa dldrevardsavdelningen, monteringsbanan
eller kontorslandskapet inte vagar fundera 6ver annat dn vad som hander nar deras tremanaderskontrakt loper ut

eller till vilka chefen tanker fordela rets julisemester.

Naturligtvis kan man dra olika slutsatser utifran sakernas sorgliga tillstdnd och arbetsplatskampens tynande
tillvaro. Landsorganisationen gjorde en spannande analys i samband med sin kongress 2004. I den fascinerande
kongressrapporten “Fackliga strategier for bdttre byten” fastlade man LO:s syn pa sin historia och aktuella
utmaningar pa den svenska arbetsmarknaden. Rapporten lyfte fram fyra kallor till den svenska
fackforeningsrorelsens historiska inflytande:

Den forsta kallade man fackens “destruktiva makt”, som — sé att sdga — vixer ur gevarspipan. I all sin enkelhet
innebar detta vapen att svenska arbetare gang pa gang satt en prislapp pa arbetsgivarnas arbetsro under hot om
strejker och grus i det kapitalistiska maskineriet. Med tvang har arbetarna lyckats pressa fram gynnsamma
uppgorelser. Det sager sig sjalvt att den destruktiva makten &r kollektiv. Den forutsétter massaktion,
massdisciplin och kollektiv styrka, &ven om det formellt bara krivs en facklig foretradare med faxnumret till
Medlingsinstitutet for att varsla om stridsatgard.

Den andra kallan bendmndes den “konstruktiva makten”. Denna maktfaktor beskrivs som formégan att gora
uppgorelser som ar gynnsamma for bada arbetsmarknadens parter. Lokalt handlar det ofta om kreativa losningar
baserade pa de anstilldas verksamhetskdnnedom, men centralt beskriver LO den konstruktiva makten som en
foljd av storlek, centralism och forméga att disciplinera medlemskollektivet. Samordnade 16nekrav ger
arbetsgivarna fordelar i form av forutsagbarhet och patvingad aterhallsamhet for arbetargrupper som har en
starkare forhandlingsposition dn kollektivet som helhet. Denna makt kraver inte kollektivt agerande men vl
kollektiv forankring. For att LO:s centrala kompromisser ska ha stort varde forutsétts hog anslutningsgrad och att
alla anpassar sig till fredsplikten och Gvriga begransningar.
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Tilldelad makt

Den tredje kallan, fackens “6vertalningsmakt”, kan utgoras av medlemmarnas utbildning och kompetens.
Fackforeningarna kan begriansa arbetsgivarnas tillgang till unika kompetensreserver som efterfragas pa
marknaden. Sveriges Lakarforbunds strategi att stirka medlemmarnas position genom att forsoka begriansa
universitetens utbildningsplatser och darmed ocksa tillgangen pa legitimerad arbetskraft ar ett kint exempel.
Overtalningsmakten” kan vara avgrinsad till en yrkeskategori men iven till individer. Lirarférbundet och
Vérdforbundet har exempelvis delvis avsagt sig kollektivt forhandlande med forhoppningen om att sammantaget

fa en storre 1oneutdelning genom individuell 16neséttning.

Den fjarde kategorin, fackens “tilldelade makt”, innebar att avgorande avtalsframgingar som attatimmars
arbetsdag eller sjukforsékring genom politiskt arbete sikrats i svensk lag. Tilldelad makt kan ocksa vara
yrkesbegransad. Lararforbundets aktuella lobbyarbete for inférandet av en lararlicens kan bli ett fackligt verktyg
for att begriansa tillgdngen pa arbetskraft i branschen och stirka skréaets forhandlingsposition. Det som ar tilldelat
kan dock atertas. Regeringar kan, och har, genom lagéandringar helt ryckt undan mattan for facklig
skraverksamhet, om exempelvis offentliganstélldas loneutveckling hotat budgeten.

LO-rapporten konstaterar att den svenska modellen framst har sina rotter i destruktiv och konstruktiv facklig
makt, medan exempelvis yrkeslicenser, “closed shop” (facklig kontroll 6ver anstillningar) samt statlig
intervention varit relativt smaskaliga foreteelser.

En av arbetarklassens storsta problem ar att bytet — prislappen pa den arbetskraft man séljer till arbetsgivarna —
successivt blivit alltmer ofordelaktigt. LO oroar sig darfor for den svenska modellen, som man envist betraktar
som en partsgemensam ideologi om schyssta byten. Problemet ar att arbetsgivarna aldrig uppfattat den sa. Pé en
fri kapitalistisk marknad kan arbetsgivarna inte styras av nagra viarden utéver vinstmaximering. Kompromisser
med arbetarkollektivet omprovas utan nostalgi sé fort avtalsblacket hunnit torka. "Bra byten” har dven i svensk
historia handlat mindre om lyckligt samforsténd eller gemensam viardegrund och mer om terrorbalans.

LO-kongressen 2004 var tydlig i valet av tyngdpunkt i den fackliga strategin. Centralism angavs som LO:s framsta
maktbas, dd man anser sig vinna konstruktiv makt genom att garantera arbetsgivarna konkurrenskraft,
budgetdisciplin och langsiktig Ionsamhet. Kommunals svidande strejkretritt och IF Metalls historiskt
fornedrande krisavtal visar att det ar en linje medlemsférbunden konsekvent efterfoljt.

Det dr mot den har bakgrunden man maste bedoma den lunchrumsanpassade lilla boken Hopsnackat som
lanserades i hostas. Den rutinerade arbetsplatsfightern Frances Tuuloskorpi har initierat och redigerat en aktuell
antologi med korta berittelser och 6gonblicksbilder frén nutida svenska arbetsplatser. Samtliga forfattare far vara
anonyma. Pedagogiskt och valdigt lattlast beskriver bingovardinnor, metallarbetare, tdgvardar och
atgardsforlagda arbetsskande hur de forsokte bygga en gemenskap pé jobbet fran grunden. Det ar inte de stora
striderna som skildras utan de forsta, trevande stegen mot formerandet av en kollektiv styrka. Det handlar om
namnlistor, gemensamt gny och skdmtsamma sabotageaktioner; som niar de kommunalanstéllda pa
gruppboendet laser ute sin arroganta chef pé altanen, eller nar lagerarbetarna tjatar till sig flaktar for att utharda

sommarvarmen.

Har finns ocksé mer langsiktiga organiseringsstrategier, dar vi far f6lja metallarbetarnas och bagarnas successiva
arbete for manoverutrymme. Lasaren kan ta del av exempel pd hur man far igding sammansvetsande diskussioner
genom arbetspauser och rastméten och hur man agerar nar arbetskamrater ar radda eller tveksamma. For hur
hanterar man egentligen att allt fler av oss jobbar sida vid sida med timanstillda och bemanningspersonal, vars
juridiska anstallningstrygghet ar ndrmast obefintlig? Hur handskas man med lagar och avtal nar de officiella
fackliga foretradarna misskoter sina fortroendeuppdrag eller rentav skrams av grésrotsaktivitet?
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Hopsnackat ger viagledning dar fackforbundens utbildningsmaterial har blinda flickar. Den ger rad och tips for att
mota de vardagliga utmaningarna och ta de sma striderna som kan skapa en kollektiv identitet. Det ar just den
grundlaggande ansatsen som gor det mojligt att ta sig an storre utmaningar och ta arbetsplatskampen till nasta
niva. Vil diar kan det ssmmanhallna arbetarkollektivet kanske ta till maskningsaktioner, blockader eller rentav
ldgga ner jobbet for att tvinga igenom eskalerande krav pa forbattringar. Men for att na fram dit, menar
Tuuloskorpi, méste man faktiskt borja fran borjan. Hon avslutar darfor sjalv antologin med ett antal anvéandbara

pekpinnar for organisering och behovet av anpassning av metoder till den egna arbetsplatsen.

Luckor i LAS

Hopsnackat kan uppfattas som en vildigt trivial samling vardagshyss fran organisatoriskt eftersatta arbetsplatser.
Frén en historisk horisont ar det formodligen sant. Hade boken lanserats for 40 ar sedan, tror jag att manga
lontagare sett den som latt skrattretande. D& uppfattades basaktiviteten pd ménga arbetsplatser som en sjalvklar
del av arbetslivet, vilken lardes ut och fordes vidare fran mun till mun p& samma sitt som hantverket i sig. Men
aret ar inte 1971, och LO:s tonvikt har i ménga ar legat pa centrala kompromissprojekt och intern disciplinering,
pa bekostnad av just arbetsplatskampen. Resurser som inte utnyttjas faller i trida och kamperfarenheter kan inte
arvas utan praktik. Darfor ar Hopsnackat ar 2011 en viktig bok som kan fylla ett pedagogiskt tomrum for arbetare

som vill ndgot mer med sina och kamraternas arbetsliv dn att gora allt samre "byten” med arbetsgivarparten.

LO-Réttsskydds numera pensionerade forbundsjurist Kurt Junesjo konstaterade 1998 i boken Strejk- en
demokratisk rdttighet for bdttre arbetsforhdllanden att “strejken ar arbetarens enda maktmedel for att
astadkomma rittvisa anstéllningsvillkor”. Junesjo satte pd samma sjalvklara vis som Tuuloskorpi fingret pa
arbetarrdrelsens storsta moderna utmaning. Trots all intelligent kategorisering av den fackliga maktutévningen ar
styrkan alltid en direkt foljd av vad LO kallar den ”destruktiva makten”. Det géller arbetsmarknaden i stort men
ocksa i de mer begransade universum som de enskilda arbetsplatserna utgor.

For att gora en personlig parallell fordes mina kurskamrater och jag in i fackligt arbete sa fort vi dok upp som
timanstéllda hamnarbetare i Goteborgs hamn. Samtidigt pagick ett generationsskifte pa kajen dar manga fackligt
ledande stuveriarbetare pensionerades och dér franvaron av stora stridigheter gjort att den dldre generationen
misstrodde de yngres formaga att klara en konflikt. Arbetsgivarsidan vadrade blod efter 20 ar av relativt lugn i
hamnen och angreppen stegrades successivt under nagra ars tid. Plotsligt ifrdgasatte ledningen de konstruktiva
kompromisser som legat till grund for den relativa arbetsfreden, vissa om att de nu kunde uppna mer fordelaktiga
byten med ett stridsodugligt arbetarkollektiv. Arbetsgivarna ville ta tillbaka mycket av det inflytande man tvingats
dela med sig av for att sdkra en effektiv schemalagd arbetsinsats dygnet runt, aret om. Den “konstruktiva makten”,
med historiska forhandlingskompromisser, var helt satt ur spel. Majoritetsorganisationen Hamnarbetarforbundet
kastades ut fran forhandlingsrummen samtidigt som ett medlemsmassigt svagt och forvirrat
Transportarbetareforbund blev sittandes kvar som gisslan.

Med jurister, pr-byraer och en nyinrattad forhandlingsavdelning skulle arbetsgivarna skriva om historiken kring
uppgorelser och avtal. Yrket, som fack och arbetsgivare tidigare varit 6verens om blivit betydligt mer avancerat,
beskrevs nu som fysiskt skonsamt och simpelt. Hamnarbetarna var lattersittliga och "6vertalningsmakten”
obefintlig. De lagstadgade kallorna till "tilldelad” facklig makt var satta under lupp av en nytilltradd borgerlig
regering, vilket ledde manga starka fackforbund till sjalvpatagen aterhéllsamhet for att inte "vacka den bjorn som
sover”. Luckorna i Lagen om anstillningsskydd (LAS), som blottats genom bemanningsforetagens frammarsch,
utnyttjades dven i hamnen. Konkurrens om arbetet fran andra firmor skulle kndcka sammanhallningen bland
hamnarbetarna. Till slut tillgrep arbetsgivarsidan dven varsel om massuppsagningar for att pressa
hamnarbetarkollektivet till eftergifter.
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Pa kajerna savil som i det 6vriga klassamhillet, hade vi i slutdandan bara kollektivt agerande att lita till. Det kan
ldta romantiskt men var varken enkelt eller angendmt. Vart forsvar kriavde en pedagogisk insats mellan
generationerna, manga storméten och tusentals enskilda samtal. Fackforeningen var beroende av ett flode av nya
idéer for att gora vara sma och stora stridsétgarder oforutsiagbara for arbetsgivarsidan och begripliga for
allmanheten. Vi tvingades snabbt att bli battre pa att socialt stotta varandra men ocksé utéva tuff press pa
arbetskamrater som ville stilla sig utanfor eller ge upp. Efter tre ar av bojkotter, blockader, strejker, ordagrann
orderlydnad, egen medieproduktion och ett virmande stod fran andra arbetare har vi klarat ut den ronden.
Erfarenheten leder dock manga av oss till att dra helt andra slutsatser &n LO-kongressen angdende den
“destruktiva makten”. Det framstar helt tydligt att all var makt, dven den "konstruktiva makten”,
“6vertalningsmakten” och den “tilldelade makten” till syvende och sist &ndé harror fréan var formaga att

gemensamt vigra att jobba eller trovardigt hota om detsamma.

Nar kampkulturen pa arbetsplatserna dor bort faller hela den 6vriga fackliga maktstrukturen som ett korthus.
Kvar stér en struktur for lobbyister hogst upp i medlemsférbunden och centralorganisationerna, vars fortlevnad
garanteras av kapital och fastigheter som arbetarrorelsen erévrade innan ledarskikten ens var fodda. Lobbyister
som visserligen kan uttrycka bra och till och med radikala asikter da och d4, men som praglas starkt av att
organisationen ar helt oférberedd att kunna hantera en svar strid. Darfor forblir de en tragiskt tacksam motpart
for arbetsgivarna dar de sitter, inlésta i forhandlingsrummen. Den padgaende medlemsflykten ar en logisk f6ljd av
utvecklingen, oavsett hur grandiosa huvudavtal eller lobbykampanjer det fackliga toppskiktet ger sig in pa.
Hoppet om fordandring stér inte till Hopsnackat men kanske till att vi ater skulle kunna producera mangdubbelt
fler dagsaktuella antologier, spridda over landets alla lunchrum, fackexpeditioner och personaltoaletter?

En artikel av ERIK HELGESONArtikelforfattaren arbetar i Goteborgs hamn och ar fortroendeman
i Hamnarbetarforbundet avdelning 4.

Hopsnackat
Red. Frances Tuuloskorpi

Vulkan forlag 2010
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